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Los diez grupos y sus presidentes

1. Atresmedia — José Creuheras

2.  PRISA — Joseph Oughourlian

3. Mediaset Espaia — Mario Rodriguez Valderas
4. Henneo — Fernando de Yarza Lépez-Madrazo
5. Vocento — Ignacio Eyries

6. Prensa Ibérica — Javier Moll

7. Unidad Editorial — Marco Pompignoli

8. Grupo Godo — Carlos Godo Valls

9. Abside Media (COPE) — José Luis Restan

10. RTVE — José Pablo Lépez
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Resumen ejecutivo

El Sector mediatico espafiol esta liderado por tres grupos que superan los 750 millones de
euros de ingresos: Atresmedia (1.002 millones en 2025), PRISA (904) y Mediaset Espaina
(770). Por debajo de los 500 millones se situa un segundo grupo de seis empresas privadas,
encabezado por Henneo y Vocento. RTVE completa el mapa como operador publico.

El afio 2026 ha traido tres relevos en la cipula: Mario Rodriguez Valderas en Mediaset
Espafia, Ignacio Eyriés en Vocento y Carlos God6 en el Grupo Godo. El sector demuestra
capacidad de adaptacidn: los grupos que se diversifican hacia tecnologia, contenidos,
eventos y suscripciones son los que crecen.

En resultados, el sector cierra 2025 mayoritariamente en positivo. Vocento vuelve a
beneficios, RTVE logra superavit y Atresmedia y Godé mantienen ganancias. Dos grupos
cierran con pérdidas: PRISA (27 millones), que las ha reducido a la mitad en el primer
semestre de 2026, y Prensa Ibérica (7 millones, frente a 3,3 en 2024).

Contexto: de la extraccion al acuerdo petrolero

Atresmedia lidera el sector por ingresos y por audiencia. La tabla ordena a los grupos
privados por facturacion de 2025; RTVE figura aparte por su modelo de financiacion publica.

Presidente 2023 Tendencia
(M€)

Atresmedia José Creuheras 1.018 1.002 Estable
2 PRISA Joseph 947 ~922 904 Ligera baja y pérdidas
Oughourlian de 27 M€ en 2025;

repunte en 2026

3 Mediaset Mario 833 827 770 Estable
Espaia Rodriguez
Valderas
4  Henneo Fernando de ~243 297 347 Fuerte crecimiento
Yarza Lopez-
Madrazo

5 Vocento Ignacio Eyries ~362 345 337 Recuperacion

Instituto Coordenadas - Edicidn noviembre 2026 - 3



INSTITUTO

CCORDENADAS
\_ \ L/ AL MN\O

DE GOBERNANZA Y ECONOMIA APLICADA

Presidente 2023 | 2024 Tendencia
(M€)
250

6 Prensa Javier Moll 254 Ligero alza Ingresos estables,
Ibérica pérdidas de 7 M€ en
2025
7 Unidad Marco Pompignoli 227 218 204 A la baja
editorial
8 Grupo Godo Carlos Godo Valls — 179 189 Al alza
9 Abside Media  José Luis 142 — — Estable
(COPE) Restan
10 RTVE José Pablo Lopez — Pérdidas Superavit Mejora
(publico) de 13 M€ de 55,7 M€

Las cifras con "~” son estimaciones calculadas a partir de las variaciones porcentuales
publicadas. Cada grupo reporta con criterios distintos (ingresos netos, de explotacion o
consolidados), por lo que la comparacion es orfentativa.

Los tres grandes: mas de 750 millones

Tres grupos concentran la mayor parte del negocio mediatico privado espafiol, con modelos
distintos: audiovisual diversificado, prensa y formacion, y television integrada en un grupo
europeo.

Atresmedia — José Creuheras. Presidente desde 2015 y también al frente de Grupo
Planeta, su accionista de referencia. Supera los 1.000 millones de ingresos por segundo afio
consecutivo y es el grupo de television mas visto por cuarto ano. Gand 62 millones en 2025
y compensa la caida publicitaria con radio (+4%), produccién de contenidos y eventos. La
gestion ejecutiva corresponde al consejero delegado, Javier Bardaji.

PRISA - Joseph Oughourlian. Presidente no ejecutivo desde 2021 y primer accionista,
con cerca del 30% del capital. Edita El Pais y la Cadena SER, controla el grupo editorial
Santillana, su principal fuente de ingresos. En 2026 ha consolidado su liderazgo en el consejo
y presentado el Plan Estratégico 2026-2029, que aspira a superar los 1.000 millones de
ingresos este ano. El primer semestre de 2026 ya muestra ingresos de 513 millones, un
26% mas.
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Mediaset Espaia — Mario Rodriguez Valderas. Nombrado presidente el 10 de marzo
de 2026, tras la salida de Cristina Garmendia. Vinculado a la compafiia desde 1998, conoce
a fondo su relacion con los reguladores y el sector. Forma parte de MFE-MediaForEurope,
el grupo paneuropeo de la familia Berlusconi, lo que le da escala continental. El consejero
delegado es Alessandro Salem. Tras un 2025 de caida de ingresos, la llegada de Rodriguez
Valderas ha marcado un punto de estabilizacion: el grupo ha frenado el retroceso y recupera
terreno apoyado en la nueva estrategia comercial paneuropea que Publiespaia presentd en
mayo de 2026 y en su plataforma gratuita Mediaset Infinity.

RTVE: el operador publico

RTVE cerrd 2025 con un superavit de 55,7 millones de euros, frente a unas pérdidas de casi
13 millones en 2024. Su presidente, José Pablo Lopez, elegido por el Congreso en noviembre
de 2024 y exdirector general de Telemadrid.

La Corporacién obtuvo un resultado de explotacion de 71,8 millones y sus ingresos
comerciales alcanzaron 85,5 millones, la cifra mas alta desde 2009. Redujo un 7,6% los
gastos de explotacion y costd al contribuyente 37 millones menos que en 2024.

La audiencia acompaia: La 1 cerrd 2025 con un 11% de cuota, su mejor dato en 13 afios.
RTVE no aparece en el ranking por facturacién porque se financia principalmente con fondos
publicos, es controlada por la SEPI y no publica una cifra de ingresos comparable.

El segundo segmento: menos de 500 millones

Seis grupos privados facturan entre 140 y 350 millones de euros. Son los mas dinamico del
sector: aqui estan los grupos que mas crecen:

Henneo — Fernando de Yarza Lopez-Madrazo. Editor del Heraldo de Aragon vy
20minutos. Es el de mayor crecimiento: sus ingresos subieron un 15,5% en 2025, hasta 347
millones, impulsados por su division tecnoldgica Hiberus. Su consejero delegado es ifiigo de
Yarza.

Vocento — Ignacio Eyriés. Editor de ABC y de una amplia red de diarios regionales. Eyrigs,
procedente del sector asegurador y de McKinsey, asumié la presidencia no ejecutiva en
mayo de 2026. Ha cerrado 2025 con un beneficio de 6,7 millones y ha reducido su deuda
un 72%. El consejero delegado es Manuel Mirat.

Prensa Ibérica — Javier Moll. Primer grupo de prensa regional, con 27 cabeceras y la
segunda posicion en audiencia acumulada. Mantiene ingresos estables en torno a 250
millones, aunque cerrd 2025 con pérdidas de 7 millones, mas del doble que en 2024, por el
aumento de los costes de personal. La gestion ejecutiva la lleva Aitor Moll desde 2015.
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Unidad Editorial — Marco Pompignoli. Editor de El Mundo, Marca y Expansion, filial del
grupo italiano RCS MediaGroup. Pompignoli, colaborador de Urbano Cairo durante mas de
dos décadas, impulsa la transformacion digital y la oferta premium.

Grupo Godo — Carlos Godo Valls. Editor de La Vanguardia, Mundo Deportivo y RAC1.
Carlos Godd releva a su padre en la presidencia desde 2025. El grupo crece un 5,6% en
2025, hasta 189 millones, y gana 4,2 millones.

Abside Media (COPE) — José Luis Restan. Grupo de la Conferencia Episcopal, con la
COPE, Cadena 100, Rock FM y TRECE. Facturé 142 millones en 2023, la radio aportando
mas del 90%. La gestion la dirige el consejero delegado Javier Visiers.

Situacion actual del mercado

El sector espafiol de entretenimiento y medios facturé 43.012 millones de euros en 2025,
un 4% mas, y crecera un 2,3% anual hasta 48.173 millones en 2030, segun el Entertainment
& Media Outlook 2026-2030 de PwC. El crecimiento se concentra en lo digital y en las
experiencias.

Segmento en Espana Ingresos 2025 (M€) | Prevision 2026 - 2030

Publicidad en Internet 5.590 +5,4% anual, hasta 7.262 M€
Video OTT (plataformas) 3.587 +5,2% anual, hasta 4.629 M€
Television tradicional 3.353 —3,2% anual, hasta 2.850 M€
Periddicos 920 —1,3% anual, hasta 860 M€
Radio 560 +0,7% anual, estable
Podcast (publicidad) 11 +11,1% anual

Publicidad exterior 469 42% ya digital

Cuatro rasgos definen el momento actual:

e La publicidad digital ya domina en prensa. De los 920 millones que ingresan los
periddicos, 410 llegan por publicidad digital, frente a 167 de publicidad en papel.
Internet ya supera al papel como via de acceso a la prensa.
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e La radio conserva su fortaleza. Mantiene cobertura y credibilidad elevadas, y
grupos como PRISA y Atresmedia incorporan IA generativa para personalizar
contenidos.

» El audiovisual se desplaza al streaming. El consumo de television lineal cayo a
162 minutos por persona y dia, el minimo histérico. RTVE Play es ya la segunda
plataforma de video con mayor penetracion, con un 56,6%, solo por detras de
YouTube.

» La prensa espaiola se adapta mejor que la europea. PwC destaca una capacidad
de adaptacion digital superior a la de otros mercados europeos, con 124,5 millones de
financiacidon publica para la digitalizacion y la integracion de IA.

Retos y oportunidades del sector

El sector afronta su transformacion desde la fortaleza: marcas consolidadas, audiencias
fieles y capacidad demostrada de reinventar su modelo de negocio.

1. Diversificacion de ingresos

Crecen los que han ido mas alla de la publicidad: Henneo con tecnologia, Atresmedia con
contenidos, cine y eventos, y Godd con servicios. La publicidad deja de ser la Unica palanca.

2. El lector que paga

Las suscripciones digitales se consolidan como fuente estable de ingresos. El Pais supera los
400.000 suscriptores y su crecimiento demuestra que el periodismo de calidad tiene
demanda.

3. Inteligencia artificial como aliada

La IA abre oportunidades en produccion, personalizacion y eficiencia. Los grupos que la
integren con responsabilidad reforzaran su papel como fuente fiable frente a la
desinformacion.

4. La confianza como activo

En un entorno saturado de informacion, las marcas periodisticas con trayectoria son el
principal referente de credibilidad. Es su mayor ventaja competitiva frente a las plataformas.

5. Escala europea y latinoamericana

MFE da a Mediaset una dimensién paneuropea; PRISA y Santillana proyectan el espafiol en
Ameérica Latina. La internacionalizacion multiplica el valor de los contenidos en espaiiol.
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6. La radio, un medio en forma

Onda Cero, la SER y COPE crecen por encima del mercado. La radio, junto al audio digital y
el pédcast, es uno de los formatos con mejor salud del sector.

7. Renovacion de liderazgos

Los relevos de 2026 en Mediaset, Vocento y Godd incorporan perfiles con vision y
continuidad, preparados para acelerar la transformacion.

El estudio de PwC refuerza esta lectura con tres oportunidades a 2030. La primera, los
modelos hibridos: la publicidad en video bajo demanda crecera un 11,6% anual en Espafia,
una via natural para Atresplayer, Mediaset Infinity o RTVE Play. La segunda, las experiencias
presenciales y en directo, que ganan valor en un mundo digital y conectan con la apuesta
de los grupos por eventos y deporte. La tercera, la IA como generadora de valor y no solo
de eficiencia: en un mercado donde los modelos se generalizan, el talento, los datos propios
y el criterio editorial se convierten en la ventaja decisiva.

Jesis Sanchez Lambas, vicepresidente ejecutivo del Instituto Coordenadas,
asegura que:

"Liderar hoy empresas de comunicacion es un reto titanico: Un sector que nacio como
pilar de las libertades publicas, la publicidad gue lo financiaba se desplaza, la audiencia
se fragmenta y la inteligencia artificial redefine el oficio, son el epicentro de los cambios
sociales y tecnologicos. Los grandes lideres del sector en Espafa estan respondiendo
con gran capacidad de adaptacion por delante de los paises de referencia, y eso es una
gran noticia para la economia y para la democracia, son empresas con cuenta de
resultados, si, pero también de valores y principios.”

SOBRE INSTITUTO COORDENADAS DE GOBERNANZA Y ECONOMIA APLICADA

Instituto de pensamiento e investigacion de la interaccidén entre gobernanza y economia aplicada para avanzar en
constructivo y en decisivo sobre el trinomio: bienestar social, progreso econdmico y sostenibilidad ambiental; en
pleno entorno evolutivo sin precedentes desde finales del Siglo XVIII y principios del XIX con la revolucién industrial.
Fiel a sus principios fundacionales de independencia, apartidismo y pluralidad, el Instituto lidera proactivamente la
fusidn entre la esencia y la innovacion de la liberalizacion econdmica, como mejor modelo de afrontar los retos
presentes y futuros de pais, de Europa y del mundo.

Para mas informaciéon: www.institutocoordenadas.com

CONTACTO GABINETE DE PRENSA: SEDE CENTRAL
Teléfono: (+34) 661 000 231 Palacio Coldn
Email: prensa@institutocoordenadas.com Segovia 6

28005, Madrid

Teléfono: (+34) 9143517 65

Fax: (+34) 91 575 89 77

E-mail: contacto@institutocoordenadas.com



http://www.institutocoordenadas.com/
https://web.archive.org/web/20161003161142/mailto:prensa@institutocoordenadas.com
https://web.archive.org/web/20161003161142/mailto:contacto@institutocoordenadas.com
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NOTA DE INTERES: La informacidn de este comunicado de prensa es un resumen de interés publico proveniente

de informes y estudios de analisis e investigacion; de grupos y sesiones de trabajo de expertos y/o produccién

de articulos cientificos del Instituto Coordenadas de Gobernanza y Economia Aplicada. Los documentos originales y
completos son de uso interno y de titularidad exclusiva del Instituto Coordenadas de Gobernanza y Economia Aplicada.
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